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Output(s) del CPD al cual responde el | 4.2: Mejora de los mecanismos de participacion que fomentan el didlogo
proyecto: y la paz social y una mayor representacién social.

El objetivo principal del proyecto es contribuir al fortalecimiento de la
gobernanza efectiva con enfoque territorial, haciendo énfasis en la
Objetivo Central o Propdsito del | generacion de las condiciones necesarias para la participacidn activa de
Proyecto: los principales actores involucrados en el territorio (bajo un enfoque de
derechos), y promoviendo la pertinencia y eficacia de las politicas publicas
para el Desarrollo Sostenible.

Ambito geografico de implementacién | Loreto, Perd
del Proyecto: Ancash, Peru

L. 35 comunidades del lote 8 (de las cuales 45 mujeres deben participar )
Beneficiarios del Proyecto (N° vy

Ny 20 monitores ambientales del comité de monitoreo (Ancash)
descripcion):

50 monitores ambientales del comité de monitoreo (Loreto)

Federaciones Indigenas del Lote 8 (5 cuencas)
Stakeholders 1: Comités monitoreo de Ancash

Comités de monitoreo de Loreto (4 cuencas)

Socio(s) Implementador(es) / Partes

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)3
Responsables 2:

Donante(s): PNUD y Ministerio de Energia y Minas
Fecha de Inicio segin PRODOC: 10/04/2020
Fecha de Inicio de ejecucion: Enero 2020

Fecha de Finalizacién segiin PRODOC: 31/07/2021

Fecha de Finalizacién de la ejecucion: 31/07/2021

Presupuesto Total del Proyecto: USS 2,354,490.87

! Otras instituciones que se benefician directa y/o indirectamente con la gestidn del proyecto.

2 Encargados de la implementacién que firman el documento del proyecto, responsables por el uso de recursos y rendicién de
cuentas.

3 Se tiene un TDR firmado con MINEM en el cual se reporta sobre la entrega de los productos. Cabe resaltar que una copia
completa del informe final del ETI se entrega de igual forma a las federaciones indigenas del Lote 8.
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Breve descripcion del Proyecto

El Proyecto “Generando Ciudadania Activa” tiene como propdésito contribuir a la estabilidad de la
gobernabilidad, mediante la institucionalizacion del didlogo y un proceso de construccion de
consensos en torno a una visién compartida sobre el desarrollo del pais; asimismo, preveniry reducir
la conflictividad socioambiental generada por los efectos de la industria extractiva en areas
caracterizadas por su alta sensibilidad ecoldgica y sociocultural, que permita a su vez, acortar las
brechas de participacién y empoderar a las poblaciones mas vulnerables y tradicionalmente
excluidas, como son las poblaciones indigenas en territorios amazonicos. El objetivo principal del
proyecto es contribuir al fortalecimiento de la gobernanza efectiva con enfoque territorial,
haciendo énfasis en la generacion de las condiciones necesarias para la participacion activa de los
principales actores involucrados en el territorio (bajo un enfoque de derechos), y promoviendo la
pertinencia y eficacia de las politicas publicas para el Desarrollo Sostenible.

En ese sentido, una (ltima experiencia con respecto a generar condiciones para el dialogo
intercultural, se remonta al afio 2018, con el encargo que hizo el Gobierno Peruano y las
Federaciones Indigenas al PNUD, quienes en el marco de la Comision Multisectorial de “Desarrollo
de las cuencas de los rios Pastaza, Tigre, Corrientes y Marafidon del Departamento de Loreto” y del
acuerdo del Acta de Lima del 10 de Marzo de 2015, acordaron “reconocer la importancia de realizar
un Estudio Técnico Independiente”, tomando en consideracién de buena fe las observaciones y
sugerencias derivadas de dicho estudio como mecanismos para generar confianza, que contribuira
con recomendaciones para la remediacién ambiental de los lotes Ex 1AB y 8.

Cabe sefialar, que el proyecto guarda consonancia con el Documento Programa Pais (CPD) que en
su resultado 4: Paz y Ciudadania, promueve el efectivo ejercicio de la ciudadania, una cultura de
dialogo y paz, y el fortalecimiento y profundizacion de la democracia como base para la creacion de
oportunidades de desarrollo sostenible y la prevencion del conflicto social; para lograr condiciones
de igualdad y aumento del bienestar entre todos los peruanos y peruanas.




I.  PROGRESO DE PRODUCTOS*Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Indicar el grado de avance de los productos y las actividades programadas para el periodo de referencia del
presente informe en base al Plan Operativo o Plan de Trabajo Anual del proyecto en el siguiente formato:

Producto 1 Indicadores Linea de Meta Ejecutado % Avance
(resultado) Base Anual (A) Meta Anual® (B/A*100)
(B)
Al 2021, en el ambito i1.1: 12 35 0
petrolero del Lote 8 Ndmero de comunidades que participan 0%
(Loreto) se ha activamente en la construccion de
f | ' | consensos en el proceso de elaboracién de
ortalecido a lineamientos para la remediacidn
participacion ambiental.
multiactor, a través i1.2: 1 1 0 0%
de la Numero de espacios de dialogo
institucionalizacién institucionalizados, bajo principios de
del didlogo transparencia y rendicién de cuentas con
. acuerdos alcanzados en el proceso de
intercultural para la elaboracién de lineamientos para la
construccion de remediacién ambiental.
consensos, en i1.3: 1 1 0 0%
materia de | Numero de alianzas multiactor y multinivel
remediacion fortalecidas en materia de remediacion
. ambiental.
ambiental.
i1.4: 0 45 0 0%
Numero de mujeres de las comunidades
que han sido empoderadas y se ha
recogido sus voces, en los procesos de
didlogo intercultural para la construcciéon
de consensos.

Actividad 1.1: Desarrollo de talleres participativos para la socializacion de los Términos de Referencia del Estudio Técnico
Independiente (ETI) del Lote 8, ubicado en la regién de Loreto.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

El desencadenamiento del COVID-19 sobre territorio peruano, y en especial sobre los territorios de la Regién Loreto,
donde se ubica el Lote 8, ha tenido consecuencias para la salud de su poblacién, y ha impactado sobre el cronograma
originalmente planteado para desarrollar el Estudio Técnico Independiente (ETI) del Lote 8. En este sentido, se han
venido implementando las actividades establecidas en los Términos de Referencia de dicho Estudio que no acarrean
una presencia fisica en el territorio y se postergaron aquellas que implican traslados al territorio, hasta que dicho traslado
pueda ser realizado en éptimas condiciones de bioseguridad, flexibilizando las actividades inicialmente planificadas.

En ese sentido, respecto del equipo de expertos que tendra a su cargo la elaboracion del ETI, se considero iniciar con
la contratacion de un/a Especialista principal y los/as profesionales (sistematizadores) encargados de construir la base
de datos del Lote 8 asi como los que tienen la tarea de georreferenciar dicho ambito territorial (Gedgrafo y Asistentes
SIG) debido a que realizan trabajo de gabinete con la informaciéon que PNUD y MINEM han solicitado a sectores del
Estado, empresa y sociedad civil. Asimismo, se ha iniciado con los procesos administrativos para la contratacion de los
diferentes profesionales que se requiere para tener completo el equipo de expertos; esto implicd: 1) elaborar los términos
de referencia de los perfiles necesarios para el desarrollo del Estudio, 2) mapear expertos que pudieran cumplir con los
requerimientos de los términos de referencia (TdR), 3) invitar a los especialistas y solicitarles su Curriculum Vitae
actualizado, 4) verificar que los especialistas invitados cumplan con los criterios minimos establecidos en los TdR, 5)
enviar la lista de los postulantes con los cuadros de evaluacién de criterios minimos para iniciar los procesos de
convocatoria.

4 Que se refiere al cambio operativo (productos, servicios, conocimientos, aptitudes y capacidades) tangibles o intangibles que se buscan en
las intervenciones de desarrollo).

> Se debe adjuntar la evidencia como anexo.




Por otro lado, se realizé la compra de dos equipos portatiles. Uno de ellos fue asignado al Coordinador del Proyecto,
Ricardo Soberon, y el otro sera asignado de acuerdo con las necesidades que surjan durante el proceso de elaboracion
del Estudio.

Actividad 1.2: Instalacion del Comité de Seguimiento que acompafia y garantiza las condiciones para el logro de consensos en la
elaboracion del Estudio Técnico Independiente (ETI) del Lote 8, ubicado en la regidn de Loreto, y fortalece la participacion
multiactor.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Previamente a la declaratoria de emergencia sanitaria en el pais, se desarrollaron algunas actividades orientadas a
preparar la instalacién del Comité de Seguimiento. Para ello, se planificé desarrollar una primera sesién informativa el
19 de marzo con las Federaciones Indigenas del Lote 8, el Ministerio de Energia y Minas, y PNUD, en la ciudad de
Iquitos. De esta manera, se iniciarian las coordinaciones para la implementacion del ETI Lote 8.

Sin embargo, el desencadenamiento del COVID-19 en el pais imposibilité la realizacion de esta reunion ya que el
gobierno declaré cuarentena obligatoria®. No obstante, ello implicé que se mantuviera un mayor contacto con los
diferentes representantes de las federaciones para estrechar lazos de confianza en un periodo de incertidumbre y
afectaciones tanto a la salud como al bienestar en general de las comunidades indigenas. Esto se dio mediante oficios
enviados entre el 10/12 de junio y frecuentes comunicaciones telefénicas con ellos y sus asesores.

Asimismo, durante el mes de junio, se volvié a entablar comunicacion con las federaciones y el Ministerio de Energia y
Minas para consultar sobre la posibilidad de llevar a cabo esta primera reunion de manera virtual. Esto suponia que los
representantes de las federaciones se trasladen a Iquitos para poder acceder a una mejor conexion de internet. Sin
embargo, la mayoria de las federaciones indicaron que preferian que esta reunion se lleve a cabo de manera presencial;
por lo que, realizandose las coordinaciones internas en PNUD, se decidié que no se podia realizar la reunién durante el
mes de agosto ya que la emergencia sanitaria ain no ha sido controlada y ello representa un riesgo para las
comunidades. Mantenemos la idea de tener una fecha tentativa (segunda semana de octubre) que vamos ajustando
conforme evoluciona el problema de salud a nivel nacional y regional; para ello se ha avanzado en una propuesta de
Reglamento del Comité de Seguimiento que sera consensuado con el MNEM y posteriormente con las federaciones a
fin de optimizar los tiempos para instalar el Comité de Seguimiento. Es importante sefialar que también se vienen
haciendo previsiones para asumir la logistica que implica las actividades del ETI.

Por otro lado, se realiz6 la contratacion de una gestora territorial que garantice una comunicacion adecuada con las
federaciones, comunidades, actores regionales y locales, realice la identificacién de riesgos y mitigaciones; para una
mejor toma de decisiones respecto a la ejecucion de las actividades programadas.

Asimismo, se ha consensuado el Reglamento del Comité de Seguimiento entre el equipo del proyecto. Se tomo como
base el reglamento del Lote Ex 1AB y ya ha sido enviado al Ministerio de Energia y Minas, a fin de recoger sus aportes
y poder compartirlo con las Federaciones del Lote 8.

Actividad 1.3: Desarrollo de reuniones de trabajo de coordinacién multiactor y multisectorial para recoger informacion e
incorporar los hallazgos, buenas practicas y lecciones aprendidas en materia de remediacién ambiental.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Durante la Fase 0 del Estudio Técnico Independiente del Lote 8, se desarrollaron reuniones de balance respecto a una
experiencia anterior, el ETI ex Lote 1AB. Ello, debido a que la gestién de conocimiento es un aspecto clave para el
aprendizaje institucional, el logro de resultados y un acelerador para el desarrollo. En ese sentido, la generacién de una
base de conocimientos sobre las experiencias pasadas es fundamental para evitar incurrir en los errores cometidos y
asegurar que las buenas practicas o casos de éxito vuelvan a ocurrir. Asimismo, la vision de los actores del territorio es
un aspecto que considerar y con quienes se debe analizar los procesos que afectan sus vidas y los ecosistemas en que
desarrollan sus dinamicas culturales, sociales, politicas y econémicas. Por ello, estas reuniones consideraron a los
representantes de diferentes Federaciones de Cuatro Cuencas, y, ademas, se realizaron reuniones con el Ministerio de

6 Decreto Supremo N° 044-2020-PCM. Decreto Supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que

afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19.
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Energia y Minas, y el equipo de PNUD que participé en esta experiencia anterior. Finalmente, estas reuniones de
balance también permitieron identificar recomendaciones y ajustar nuestras respuestas frente a riesgos identificados, a
fin de optimizar la implementacion del Estudio Técnico Independiente del Lote 8.

Por otro lado, se ha considerado realizar un acuerdo de subvencion con la institucion ProDialogo, con el objetivo de
realizar el proceso de facilitacion de dialogo y la sistematizacion de éste, a lo largo de todo el proceso de elaboracién
del ETI. Dicha institucion participé de la experiencia del ETI ex Lote 1AB y cuenta con un alto nivel de expertise para
este tipo de servicio. Debido al COVID-19, se aplazé su contratacién; sin embargo, ya se elaboraron los términos de
referencia y se ha iniciado las coordinaciones para realizar su contratacion bajo la modalidad “Acuerdo de Subvencién™.

Actividad 1.4: Sistematizacion en tiempo real del proyecto.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

La institucion ProDiadlogo no solo sera responsable del proceso de facilitacion de didlogo, sino también de la
sistematizacion de todo el proceso de elaboracion del ETI. De esta manera, se podra mantener una gestion de
conocimiento del proceso de dialogo con las comunidades indigenas, a la vez de identificar buenas practicas y lecciones
aprendidas para otras experiencias similares.

Se viene coordinando con ProDialogo la firma del acuerdo de subvencién, ya que se tiene que hacer un ajuste a la
propuesta inicialmente planteada, debido a los cambios generados por el COVID-19.

Actividad 1.5: Disefio e implementacion de una Estrategia Comunicacional que promueva el didlogo intercultural y participativo, y
que incluya la difusidn, seguimiento e incidencia de las recomendaciones del ETI del Lote 8 con enfoque intercultural y de género
a fin de contribuir a una regulacién ambiental fortalecida.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Un aspecto fundamental del Estudio Técnico Independiente del Lote 8 es la estrategia comunicacional ya que es un
insumo para promover el dialogo intercultural y participativo, y generar un acercamiento con los distintos actores
involucrados. Para lograr tal fin, se realizé la contratacion de una Comunicadora que pueda disefiar e implementar esta
estrategia comunicacional, asi como un Especialista Audiovisual que pueda recoger los insumos audiovisuales
necesarios para elaborar los materiales comunicacionales. La estrategia comunicacional ha sido consensuada al interno
del equipo PNUD vy posteriormente por la Especialista principal. Es importante sefialar que esta estrategia es un
documento vivo, que sera retroalimentado en el proceso mismo de elaboracion del ETI con el concurso de todos los
actores y principalmente por las comunidades del ambito del Lote 8.

Por otro lado, se realizaron reuniones con el coordinador de PUINAMUDT, Renato Pita y la comunicadora del ETI ex
Lote 1AB, Susan Bernuy para recoger informacién de la experiencia comunicacional en la implementacion de dicho ETI,
asi como para la revision de los materiales comunicacionales pertinentes en aquella oportunidad. Asimismo, se realiz6
el diagnéstico y la estrategia comunicacional para el ETI Lote 8. Para lo que se revisaron algunos documentos recabados
por el equipo, asi como la informacién sobre Loreto de los Censos 2017 y las reuniones de balance sostenidas con los
Apus de las federaciones indigenas de cuatro cuencas y cinco cuencas, y con el equipo del Ministerio de Energia y
Minas. Esta estrategia comunicacional es un documento en construccién, que se alimenta en el proceso mismo del
relacionamiento con los distintos actores.

También, se contacté al encargado de la Direccion de Lenguas Indigenas del Ministerio de Cultura quienes
proporcionaron la informacion de contacto de los traductores en lenguas Achuar y Urarina, y se elaboré la linea grafica
del ETI Lote 8 que busca difundir los recursos principales de las comunidades como son los rios y la tierra.

Finalmente, se ha elaborado los requerimientos de equipos audiovisuales que seran de fundamentales para la obtencion
de materiales audiovisuales de calidad. En este momento, se esta proceso de cotizacion a fin de contar con este equipo
antes del ingreso a campo.




Producto 2 Indicadores Linea de Meta Ejecutado % Avance
(resultado) Base Anual (A) Meta Anual’ (B/A*100)

(B)

Al 2021, En el ambito i2.1: 1 0 -

petrolero del Lote 8 | Numero de instrumentos elaborados que -
proponen una estrategia integral de

(Loreto) se ha e -
remediacidon ambiental, con enfoque

contribuido a intercultural y participativa, aplicable al
identificar la ambito del Lote 8.
evidencia sobre los i1.2: 18 0 - -
impactos producidos Numero de instituciones (publicas,
y en crear privadas y sociedad civil) con los que se
condiciones socializan los |nstrumentos. e!aborados que
proponen una estrategia integral de
favorables para la remediacién ambiental, con enfoque
implementacion de intercultural y participativa, aplicable al

las acciones de ambito del Lote 8.

remediacion
ambiental.

Actividad 2.1: Elaboracion de Diagndstico participativo social, ambiental y cultural del Lote 8, que analice el marco normativo
historico y defina las areas de afectacion.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Debido a la emergencia sanitaria, se postergoé el inicio del equipo de expertos que conformaré parte de la elaboracién
del ETI Lote 8, ya que no seria factible su ingreso a campo, sin poner en riesgo la seguridad de ellos como la poblacion
indigena en el &mbito del Lote 8. Sin embargo, el proyecto se enfocd en realizar el proceso de sistematizacion y
clasificaciébn de documentacion para la generacion de una base de datos para el Estudio Técnico Independiente. Para
ello, el equipo del proyecto, tomando como base la experiencia del ex Lote 1AB, elaboré una matriz de actores que
considerara a Federaciones, empresa, sociedad civil y Academia que cuenten con informacion relevante sobre el Lote,
para posteriormente solicitarles que pudieran remitir esta documentacion.

Si bien, el Ministerio de Energia y Minas se encarg6 de solicitar informacion a diferentes instituciones del Estado, desde
el proyecto se han identificado otras instituciones estatales a las que corresponde solicitar informacién y, ademas, se
realizé un proceso de seguimiento para facilitar el envio. Cabe mencionar, que este proceso tuvo retrasos debido a que
la cuarentena establecida por el COVID-19 imposibilité que diversas instituciones puedan acceder a sus repositorios y
enviar la informacién correspondiente. En las Ultimas semanas, y como consecuencia de los requerimientos del equipo
PNUD, han empezado a enviar la informacion solicitada

Por otro lado, se inici6 el proceso de georreferenciacién, con la contratacion de un gedégrafo y dos asistentes SIG, que
llevaran a cargo el proceso identificacion, analisis y procesamiento de toda la informacién que permita construir
informacion espacial suficiente para la preparacion de toda la informacion cartografica relevante: mapas y cartografias
necesarias para apoyar en el desarrollo del ETI Lote 8. Esta informacion georreferenciada contribuira al proceso de
definicién de criterios para seleccionar las areas a visitar, asi como para generar propuestas de intervencion en los
lineamientos estratégicos de remediacion.

Actividad 2.2: Elaboracion de lineamientos Estratégicos de Remediacién de los impactos derivados de la operacidon petrolera en
el Lote 8, que defina una estrategia integral y priorizacion de areas geograficas.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Debido a la emergencia sanitaria, se postergo el inicio del trabajo del equipo de expertos que conformara parte de la
elaboracién del ETI Lote 8, ya que no seria factible su ingreso a campo. Sin embargo, se inicié con los procesos

7 Se debe adjuntar la evidencia como anexo.




administrativos previos a la contratacion de los diferentes expertos; lo que implico: 1) elaborar los términos de referencia
de los perfiles necesarios para el desarrollo del Estudio, 2) mapear expertos que pudieran cumplir con los requerimientos
de los términos de referencia (TdR), 3) invitar a los especialistas y solicitarles su Curriculum Vitae actualizado, 4) verificar
que los especialistas invitados cumplan con los criterios minimos establecidos en los TdR, 5) enviar la lista de los
postulantes con los cuadros de evaluacién de criterios minimos para iniciar los procesos de convocatoria.

Producto 3 Indicadores Linea de Meta Ejecutado % Avance
(resultado) Base Anual (A) | Meta Anual® (B/A*100)
(B)
Al 2021, en el ambito i3.1: 0 1 0
petrolero del Lote 8 | Numero de plataformas constituidas e 0%
(Loreto) se ha interactivas que promueven los
contribuido a procesos de participacion de la

poblacién en el monitoreo y la
vigilancia ambiental, contra la
corrupcion, y por la seguridad en su
territorio.

identificar la
evidencia sobre los
impactos producidos
y en crear
condiciones
favorables para Ila
implementacion de
las acciones de
remediacion de los
pasivos
ambientales.®

Actividad 3.1: Disefio y organizacion de Talleres y reuniones para promover los procesos participativos.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Al momento de elaborar el PRODOC, se consider6 realizar un Encuentro Nacional entre los Comités de Monitoreo y
Vigilancia Ambiental Participativo (Ancash) y los Programas de Vigilancia Territorial Ambiental Indigena (Loreto) para
facilitar un espacio de interlocuciéon andino y amazénico. Asimismo, se planificé desarrollar una pasantia entre ambas
organizaciones participativas.

Sin embargo, debido al COVID-19, se identificé que seria conveniente que por este afio se realice el disefio metodoldgico
y reuniones preparatorias de ambas actividades, de manera participativa con los actores involucrados, para llevarlas a
cabo a inicios del siguiente afio. Ello debido a que la movilidad ain es limitada en diversas zonas del pais como Ancash.

Actividad 3.2: Asistencia Técnica para optimizar la gestidn interna de las organizaciones participativas que realizan monitoreo y
vigilancia ambiental, contra la corrupcion y por la seguridad en el territorio.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

8 Se debe adjuntar la evidencia como anexo.

9 Se contribuye a este producto desde el proyecto “"Environmental Governance for Improved Natural Resource”. Es un
proyecto que viene desde el Programa de Gobernanza Medio Ambiental de la sede de PNUD. El cual tiene un eje de trabajo
vinculado al monitoreo participativo. En el caso de Perd, se busca contribuir a la consolidacion de los Comités de Monitoreo
en Ancash y los Programas de Vigilancia Territorial Ambiental en Loreto.
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Se viene manteniendo una estrecha coordinacién con los Comités de Monitoreo y Vigilancia Ambiental Participativo
(Ancash) y los Programas de Vigilancia Territorial Ambiental Indigena (Loreto) para identificar sus problematicas y
necesidades frente al COVID-19. Por ello, se ha logrado identificar que requieren Equipos de Proteccion Personal (EPP)
y materiales comunicacionales en el contexto de la emergencia sanitaria. Es importante sefialar que los Comités, a su
rol en la emergencia ambiental le han sumado presencia y accion frente a la emergencia sanitaria.

Frente a ello, se ha iniciado la coordinacién para viabilizar el recojo de materiales audiovisuales con los representantes
de estas organizaciones participativas. Asimismo, se solicité una lista de EPP necesarios y cantidades, para realizar la
compray enviarlos al territorio.

Actividad 3.3: Elaboracidn de un Estado del Arte sobre las organizaciones participativas que realizan monitoreo y vigilancia
ambiental.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Se tiene previsto desarrollar un Estudio sobre la situacion actual y rol en la gobernanza ambiental de los Comités de
Monitoreo y Vigilancia Ambiental Participativo (Ancash), en contexto de mineria, y otro para los Programas de Vigilancia
Territorial Ambiental Indigena (Loreto), en contexto de hidrocarburos. Ambos son mecanismos de participacion
ciudadana para proteger el territorio y los recursos naturales frente a las afectaciones socioambientales en sus territorios
y comunidades. Estos CMVAP y PVTAI en términos de participacion e incidencia, representan una valiosa experiencia
por el impacto positivo generado en la gobernanza e institucionalidad ambiental, asi como en la prevencién de conflictos
en una etapa temprana.

Estos Estudios permitiran identificar probleméticas, experiencias, retos y buenas practicas de estos mecanismos de
participacion ciudadana. Ademas, se identificaran desafios y propuestas en las politicas y normativas respecto de la
participacion ciudadana en la gestion y gobernanza ambiental, asi como elaborar recomendaciones orientadas a los
distintos actores: entidades del Estado, empresa, sociedad civil, Academia. Debido al contexto del COVID-19, se adapt6
este estudio y se decidi6 incluir que los consultores elaboren un plan de monitoreo y coordinacién para la vigilancia
ambiental en el escenario de esta emergencia sanitaria.

Para llevar a cabo estos estudios, se elaboraron los Términos de Referencia, se contactaron posibles postores para
verificar su cumplimiento a los requisitos minimos y ya se inicio la elaboracion de estos estudios, los cuales se vienen
desarrollando de manera virtual.

Actividad 3.4: Desarrollo de acciones de incidencia con los gobiernos locales para promover el uso de informacion generada por
las organizaciones participativas, encargadas del monitoreo y vigilancia ambiental, contra la corrupcién y por la seguridad en el
territorio.

Descripcion general del desarrollo del Producto y Actividades (avances y dificultades):

Se desarroll6 un video que permite difundir el trabajo general de los Comités de Monitoreo Ambiental. Ello sera reforzado
con otro video que muestre de manera mas detallada las actividades que realizan que sea Util para promover que los
gobiernos locales se interesen por su trabajo y promover la utilizacién de la informacién generada por estas
organizaciones participativas.

*Avance de Presupuesto 2020 (de acuerdo al ATLAS):

PRODUCTO 1: Al 2021, en el ambito petrolero del Lote 8 Presupuesto (A): Ejecutado (B): % Avance
(Loreto), se ha fortalecido la participacién multiactor, a través de (B/A*100):
la institucionalizacion del didlogo intercultural para la
construccién de consensos.

(A1:PARTICIPACION MULTIACTOR)

usD 1,710,447.01 USD 125,112.52 7%




PRODUCTO 2: Al 2021, en el ambito petrolero del Lote 8 (Loreto) Presupuesto (A): Ejecutado (B): % Avance
se ha contribuido a identificar la evidencia sobre los impactos (B/A*100):
Produados y'eln crear condmones favorabiles. |l:)ara la . USD 64,945.69 USD 27,071.46 41%
implementacion de las acciones de remediacion de los pasivos

ambientales.

(A2:FORTALER REMEDIACION)

PRODUCTO 3: Al 2021, se ha contribuido a incrementar la Presupuesto (A): Ejecutado (B): % Avance
participacion de la poblacion en el monitoreo y la vigilancia (B/A*100):
amb_mn_tal, contra la corrupcién, y por la seguridad en su USD 70,282.33 USD 12,846.00 18%
territorio.

(A3:VIGILANCIA)

Il.  PRINCIPALES PROBLEMAS Y OBSTACULOS EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Descripcion del
problema/obstaculo

Medidas adoptadas

El desencadenamiento del
COVID-19 imposibilitd  la
validacion del Reglamento y
el establecimiento del Comité
de Seguimiento.

Se postergd el establecimiento del Comité de Seguimiento, se
canceld la posibilidad de reunion virtual y se iniciaron otros procesos
como la sistematizacién y georreferenciacion de informacion del
Lote 8, que contribuyan a la identificacién de zonas a visitar.

La emergencia sanitaria
retraso el ingreso a campo.

Si bien el ingreso a campo ha presentado retrasos, se inicié con los
procesos para la contratacion de los especialistas a fin de poder
contar con ellos de manera oportuna y agilizar estos procesos.

Adicionalmente, se ha contribuido a la elaboracién de un protocolo
a ingreso a campo que garantice el cuidado del equipo y las
comunidades indigenas, asi como identificacion de proveedores
para tomar previsiones sobre la logistica.

Retrasos en el envio de
informacion del Lote 8.

El Ministerio de Energia y Minas es responsable de la obtencién de
informacion del Lote procedente de las instituciones del Estado. Sin
embargo, hubo diversos retrasos en que se remitiera esta
informacion.

Por ello, desde el equipo del proyecto se hizo seguimiento directo a
las entidades para agilizar las solicitudes de informacion. Ademas,
se incentivo el envio de informacion de manera virtual

Por otro lado, desde el equipo de proyecto se identificaron otras
instituciones estatales a las que no se les solicité inicialmente
informacion del Lote y se contactd directamente a estas a fin de
promover que remitieran la documentacién con la que cuentan.
Adicionalmente, se ha realizado una bulsqueda interna de
documentos sobre el Lote 8 para complementar el proceso de
sistematizacion.

Retrasos en las respuestas
de los representantes de las
federaciones indigenas

A fin de agilizar las coordinaciones con los representantes de las
federaciones indigenas, la comunicacion se envia via email y por
WhatsApp ya que ello permite obtener una comunicacion mas fluida.
Nos obliga a una mas frecuente constatacion por via telefonica.

Demoras en los procesos de
contratacion

Debido a los retrasos en los procesos de contratacion, se ha
decidido aplicar la modalidad de lista corta ya que permite reducir
los tiempos.

Ello demanda un gran trabajo del equipo de proyecto ya que se debe
obtener una lista de postores previa e identificar previamente si
cumplen con los criterios minimos establecidos.




lll. CONTRIBUCION AL DOCUMENTO DE PROGRAMA PAIS (CPD)

Fundamente de qué manera el proyecto ha venido contribuyendo al CPD, detallando los principales
resultados (no actividades) del proyecto en funcién al Output del CPD al cual esta alineado. Si considera que
el proyecto también contribuye a algin otro output/s, detallar qué otros resultados en funcién a esos otros
outputs ha tenido hasta la fecha (Opcional).

OUTCOME | OUTCOME 4: CIUDADANIA Y PAZ

DEL CPD
OUTPUT DEL | 4.2: Mejora de los mecanismos de participacion que fomentan el didlogo y la paz social y
CPD una mayor representacion social

Contribucién | Desde el Proyecto Generando Ciudadania Activa, y en tiempos de pandemia, se
del Proyecto | promueve con mayor cuidado el didlogo intercultural, una efectiva gobernanza y un
real ejercicio de la ciudadania, resguardando el derecho a la salud y el derecho al
auto confinamiento, asi como involucrando a diferentes comunidades indigenas y
recogiendo sus voces para asegurar el desarrollo sostenible de sus territorios; todo
ello articulado a un didlogo amplio con los tomadores de decisiones.

Este dialogo intercultural es promovido a través de una comunicacion constante con
las Federaciones de las comunidades del Lote 8 para identificar sus necesidades,
asi como consultarte sobre sus opiniones y perspectivas sobre la ejecucion del ETI.
Siempre recogiendo sus voces.

INDICADOR | 4.2.2: Implementacion de un Sistema Nacional de Prevencion y Gestion de Conflictos
DEL CPD
Contribucién | Se mantiene un didlogo estrecho con los Comités de Monitoreo Ambiental
del Proyecto | Participativo, organizaciones que tienen un impacto en la gobernanza e
institucionalidad ambiental y que generan insumos para la prevencion de conflictos
en una etapa temprana. Estos insumos podrian aportar a resaltar la importancia de
crear un Sistema Nacional de Prevencion y Gestion de Conflictos. Se esta en un
proceso de identificacion de sus necesidades para brindarles asistencia técnica
adecuada y su informacién pueda ser utilizada por las instituciones estatales.

IV. GENDER MARKER *°

Fundamente de qué manera el proyecto ha venido contribuyendo al Gender Marker al cual ha sido alineado,
detallando los principales resultados (no actividades) del proyecto en relacidon a igualdad de género
(transversalizacion del enfoque de género, participacidn, acciones frente a situaciones y condiciones de
mujeres y nifias en situacién de vulnerabilidad).

Si es que cuenta con algun indicador del proyecto que haga referencia a igualdad de género, favor
especificar.

10 | Gender Marker establece una valoracion sobre la contribucién de un proyecto en cuestidn a la igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. Donde:

e  GENO - Los productos y/o actividades del proyecto no contribuyen a la promocién de la igualdad de género.

e GEN1- Los productos y/o actividades contribuyen de manera limitada a la igualdad de género, pero no de manera
significativa. Es decir, algunos aspectos de los productos y/o actividades a nivel del Proyecto promueven la igualdad
de género, pero no de manera consistente.

e GEN 2 - La igualdad de género no es el objetivo principal del proyecto esperado, pero los productos/actividades
promueven la igualdad de género de manera significativa y consistente.

e GEN3-Ellogrodelaigualdad de géneroy /o el empoderamiento de las mujeres es el objetivo explicito del proyecto
y la razoén principal por la que se planificé este proyecto.
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Gender

Marker al cual Descripcién de Contribucién y/o logros
ha sido
alineado
GEN 2 Incorporacién de la variable de género en las actividades del proyecto. Por

ejemplo, la persona responsable de la Gestién Territorial en la ciudad de lquitos, a
lo largo del proyecto, es una hermana nativa. Asimismo, son mujeres las que
participan activamente en el proceso de sistematizacion y georreferenciacion. Por
ejemplo, en el video elaborado para difundir los Comités de Monitoreo Ambiental,
se presentaron mujeres monitoras a fin de promover la igualdad de género.

Indicador

sobre 1.4: Numero de mujeres de las comunidades que han sido empoderadas y se ha recogido
igualdad de | ;5 yoces, en los procesos de didlogo intercultural para la construccién de consensos.
género (si
hay)

V. BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

Detalle las buenas practicas y lecciones aprendidas que el proyecto ha generado (es decir, qué ha funcionado y
qué no).

N Descripcion
Buenas 1 | Frente a los cambios generados por el desencadenamiento del COVID-19, se
Practicas 11 ha flexibilizado las actividades previamente planificadas para lograr cumplir con

los objetivos previstos.

2 | El desarrollo de reuniones de balance de la experiencia anterior, ETI Ex Lote
1AB, ha permitido identificar recomendaciones frente a potenciales riesgos que
se podrian dar en el Lote 8.

3 | Desarrollar procesos de contratacién bajo la modalidad de lista corta permite
reducir los tiempos.

Lecciones 1 | Eltrabajo con las comunidades indigenas requiere de procesos amplios por los
Aprendidas 12 retrasos en la comunicacion, muchas veces generados por problemas de
conectividad.

2 | Las comunidades indigenas no estan de acuerdo con llevar a cabo reuniones
de manera virtual. Por otro lado, el proceso ETI que corre a cargo del PNUD,
es resguardado frente a cualquier grado de influencia de alguno de los actores.

3 | El relacionamiento con las organizaciones indigenas requiere una escucha
permanente. Estar atentos a las decisiones que se estan tomando en el
territorio comunal en vista que implican directamente a las que podamos tomar
al interno del equipo. Las decisiones respecto de la implementacién del ETI
deben ser consensuadas entre las partes: Federaciones, MINEM y PNUD.

11 se entiende por “Buenas Précticas’" a todas aquellas experiencias, actividades, estrategias y/o procesos probadas y validadas
gue han demostrado funcionar bien y producir buenos resultados, y, por lo tanto, se recomienda su replicabilidad.

12Se entiende por “Lecciones Aprendidas” aquellas reflexiones generadas de experiencias, estrategias, procesos y actividades
gue permiten realizar un andlisis sobre qué pudo haberse hecho de otra manera y qué mejoras pueden hacerse para ser mas
efectivo el proceso en el futuro.
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VI. RECOMENDACIONES

Referirse a Apreciaciones Generales de la ejecucidén del proyecto, asi como a Recomendaciones y/o

Sugerencias.

N Descripcion

1 | En el caso se cuente con experiencias similares a los proyectos, es importante realizar
reuniones de balance que permiten identificar buenas practicas a replicar y lecciones
aprendidas que promuevan una gestion eficaz.

2 | El desarrollo del Estudio Técnico Independiente involucra una logistica diferente a los
proyectos de PNUD; por lo que se debe mantener una flexibilidad respecto a la contratacion
de servicios en territorio.
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VIl. MONITOREO DE RIESGOS:

N| Categoria®® | Subcategorial* Evento!® Causa Impacto'® Nivel | Pro | Riesg | Riesgo Actividades de Tiempo | Responsa | Estatus | Comenta
° Impac | babi o} Vilido seguimiento estima ble del rios
tol” | lida | Valid | Hasta dode | seguimie
d 0 seguimi nto
Desd ento
e
1 Expansion del Imposibilidad de Vulnerabilidad de Recorta Articulacion y coordinacion
COVID 19 sobre trabajo dentro del PP.II, debilidad considerablemente Constant con entidades sector Salud, permanentl Coordinador
Natural los territorios territorio, por medidas capacidad de cumplimiento de Alto Alto X Constante | Culturay PCM. o del Proyecto Vigente
Amazonicos de distanciamientoy respuesta ol F:j Trabai Reprogramacién de
confinamiento institucional an de frabajo Calendario de Trabajo
2 Visita de avanzada al
territorio con
representante de
Limitada Operaciones, Seguridad,
Capacidad de Falt/a 'de prqtoco!os coordinaciAénA Iiogistico y Programéticq,la
5 o respuesta a las Loglst|co§af|3anC|eros y elntre Ia:js ?IS;II\TE?S Afecta el voder Constant fin de Ile\t/)antar.)lrll\;ormaduon . t Coordinador
rganizaciona ; e seguridad para dreas de incumplimiento de oder| Constan para elaborar i) Mapa de ermanen )
| lae;:;igfjas y intervenir en territorios | para el abordaje actividZdes enel Alto ada e Constante servicios/proveedores; i) | e I/Ja;c?ye;cto Vigente
evaluaciones. de compleja geografiay | de (?scenarlos cronograma previsto. Mapa de riesgos y
conflictividad social. complejos. escenarios en
Amazonia/conflictividad
social); iii) Mapa de
operaciones financieras
(flujo de procesos).
3 ) Movilizacion de altas Ausencia de Identificacion de )
Organizaciona Capacidad de sumas de dinero para entidades la demora en la Alto Alta Constant Constante proveedor local. | Permanent Coordinad Vigente
| lrespuesta alas pago a proveedores en | bancarias en la gestion e Desarrollo de una | € Por/a del 8
ecciones el territorio. zonay lano administrativa  para estrategia administrativa royecto.

13 Revisar Anexo 1

14 Revisar Anexo 1

15 Narrativa del hecho/suceso

16 Narrativa del impacto

17 Limitado — Bajo — Moderado — Alto - Extremo

18 No probable — Baja — Moderada — Alta - Esperada
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aprendidas y
evaluaciones.

posibilidad de
realizar
transferencias
interbancarias a
los proveedores.

proceder con el
anticipo pone en
riesgo el desarrollo de
las  misiones en
campo.

que sea coordinada con
las areas de seguridad,
operacionesy finanzas del
PNUD para los casos en
que se requiera trasladar
dinero en efectivo.

Administrad
or/a del
Proyecto

Existencia de

Monitoreo de la situacion.
Didlogo estrecho con
PCM y OGGS del MINEM,
asi  como con los
representantes de las

Coordinador

Voluntad Disturbios civiles controversia entre Débil » Alto Alta Constant Constante Federaciones Indigenas | Permanent] /a del Vigente
politica " | Federaciones institucionalidad. Ruptura del didlogo. e para anticipar | e g
, . Proyecto
Indigenas. controversias y/o
conflictos.
Seguimiento de protocolo
de seguridad PNUD.
Mayor contacto politico
con los Apus que presiden
las federaciones.
Mayor contacto y
Deterioro de relaciones ) . coordinacion técnica con
; Federaciones retiran
con las federaciones a Falta de ) asesores de las
) S su confianza y ) )
causa de una posible comunicacién e federaciones. Coordinador | vigente
Voluntad ) S ) = ) participacion al Moder| Constant] Permanent
Y Disturbios civiles. | sobredimension delos | efectiva sobre el Alto Constante | Elaborar productos d /a del
politica aspectos técnicos del real impacto de proceso de ada € 2o o e e € Proyecto
P L P elaboracién del ETI. comunicacion que se v
ETI,lgn el amblto lo que es el ETI. socialicen de manera
politico y social. constante afindedara
conocer los objetivos del
ETly el trabajo
participativo que se viene
realizando.
Fortalecer vinculos con el
Pronunciamiento  de Falta de condiciones Ministerio de Energia y Oficial de
- federaciones y/o Permanente i Programa
. Inestabilidad ) v/ -, adecuadas para que Constant Minas (MEM) para que Permanent g' )
Politica politica comunidades que fragmentacion el equipo de expertos | Alto Alta o Constante | asuman competencias o Coordinador| Vigente
solicitan ser parte del de las OOII. realice su trabajo. respecto a la decisién de /adel
proceso del ETI. participacion de otros Proyecto

actores del territorio en el
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acompafiamiento al proceso
de implementacién del ETI.

7 El gobierno no asume

como una prioridad la Inestabilidad o

Compromiso del remediacion ambiental oI't'caII mitada voluntad Moderad| Moder| Constant] Lectura permanente de la | Permanent Rep. PNUD

. i - iti u - )
Politica Ap de territorios | P . ¥ para actuar sobre los odera Constante P P Oficial de Vigente

gobierno . rotacién de desafios de o ada e coyuntura politica. e

impactados  por la ) i Programa
funcionarios. desarrollo.

actividad petrolera

1.Social y Ambiental

‘ 2. Finanzas

3.Operativo

Anexo 1. Categorias de riesgo de ERM

‘ 4.Organizacion

5. Politica

6.Reguladora

7. Estratégico

8. Seguridad y seguridad

1.1 Derechos humanos
1.2 Género

1.3 Biodiversidad y uso de
los recursos naturales
1.4 Cambio climatico y
desastre

1.5 Saludy seguridad
comunitarias

1.6 Condiciones/normas
laborales

1.7 Patrimonio cultural
1.8 Derechos de los
Pueblos Indigenas

1.9 Desplazamientoy
reasentamiento

1.10 Contaminacién y
eficiencia de los recursos
1.11Participacion de las
partes interesadas

1.12 Explotacion y abuso
sexual

2.1. Recuperacion de
costos

2.2. Relacion calidad-
precio

2.3. Corrupciony
fraude

2.4. Fluctuacion en la
tasa de crédito,
mercado,
moneda

2.5. Entrega

3.1 Alineacion con las
prioridades nacionales
3.2 Capacidad de
respuesta a las
lecciones aprendidas y
evaluaciones
3.3 Liderazgo y gestion
3.4 Flexibilidad y gestion
de oportunidades
3.5 Potencial de
sinergia (vinculacion
con otras iniciativas
segun corresponda)
Informes y
comunicacién
Asociacion
Desarrollo de la
capacidad de los
socios nacionales
Participacion de los
socios nacionales en
la toma de
decisiones
3.10 Estrategia de
transicion y salida
3.11 Seguridad, salud y
bienestar en el
trabajo

3.6

3.7
3.8

3.9

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7
4.8

4.9

Gobernanza
Monitoreo
Independencia 'y
calidad de la
evaluacion

Gestion del
conocimiento
Quejas

Due diligence de los
socios del sector
privado

Recursos Humanos
Disponibilidad
presupuestaria y flujo
de caja

Control interno

4.10 Adquisiciones
4.11

Innovando,
pilotando,
experimentando,

5.1 Compromiso del
gobierno

5.2 Voluntad politica

5.3 Inestabilidad politica

5.4 Cambio/rotacion en el
gobierno

6.1.

6.2.

6.3.

Cambios en el marco
regulatorio dentro del
pais de operacion
Cambios en el marco
regulatorio
internacional que
afectan a toda la
organizacion
Desviacién de las
normas y reglamentos
internos del PNUD

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Teoria del cambio
Alineacion con las
prioridades estratégicas
del PNUD

Capacidades de los
socios

Funciones y
responsabilidades entre
los socios

Cddigo de conducta y
ética

Opinidn publicay
medios de comunicacion
Sinergia con ONU /
Entrega como Uno

8.1 Conflicto armado
8.2 Terrorismo

8.3 Crimen

8.4 Disturbios civiles
8.5 Peligros naturales
8.6 Peligros artificiales
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VIII. EVIDENCIAS:

A nivel de actividades del producto:

Diagndstico y Estrategia Comunicacional — actividad 1.5
o Se puede encontrar en la carpeta de Comunicaciones del Proyecto.
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\10. COMUNICACIONES\Estrategia
Memorias de las Reuniones de Balance del ETI del Lote Ex 1AB — actividad 1.3
o Sepuede encontrar en la carpeta de Eventos.
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\S. EVENTOS\4. Reuniones de balance ETl ex lote 1ab
Bases de datos del Proceso de Sistematizacion — actividad 1.1
o Se puede encontrar en la carpeta de Sistematizacién.
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\7. GESTION\Sistematizacion
Reglamento del Comité de Seguimiento —actividad 1.2
o Se puede encontrar en la carpeta de Comité de Seguimiento
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\7. GESTION\Comité de seguimiento
Bases de contratacion de los profesionales que formaran parte del equipo de expertos — actividad 1.1
o Se puede encontrar en la carpeta TORS
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\7. GESTION\TORS\TDR\Especialistas ETI
Video sobre los Comités de Monitoreo — actividad 3.4
o Se puede encontrar en el YouTube de PNUD: https://www.youtube.com/watch?v=Xfzlgx7Nw70
Primer entregable del Estudio sobre la situacion actual y rol en la gobernanza ambiental de los Comités de Monitoreo y Vigilancia Ambiental Participativo (Ancash), en
contexto de mineria, y otro para los Programas de Vigilancia Territorial Ambiental Indigena (Loreto) — actividad 3.3
o Se puede encontrar en la carpeta Implementacién del PEM Fase |l
o Link: C:\Disco Karla\United Nations Development Programme\0365Group PE Gobernabilidad - 3. DEMOCRACIA, DDHH Y PAZ\00099484- CIUDADANIA
ACTIVA\13. PEM\PEM FASE INImplementacion\Producto 1\Entregable
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